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Descripcion general

La Asamblea Rabinica (AR) es una organizacion compleja que representa a los
rabinos conservadores/masorti de todo el mundo que trabajan en diversos
entornos profesionales, estan sujetos a diversas politicas legales y organizativas y
representan una multitud de culturas e identidades.

Como parte de un proceso de planificacion estratéegica mas amplio[1], se
contrato a Sacred Spaces para evaluar el Codigo de Conducta Profesional de la
ARy los procedimientos y practicas del Vaad Hakavod, que es el comite
encargado de manejar las quejas eticas sobre los rabinos miembros de la AR. La
evaluacion consistio en multiples mecanismos con el fin de recopilar, revisar y
auditar informacion relacionada con las percepciones y experiencias sobre el
proceso de éeticay la cultura general de la AR, ya que afecta la forma en que los
miembros entienden, defienden y responden a la ética profesional.

Este resumen ejecutivo es una descripcion general del informe de evaluacion
mas amplio, que esta organizado por metodologia, temas, recomendaciones y
apendices.

e | a metodologia describe el alcance de la evaluacion y los diferentes
mecanismos utilizados para revisar, auditar y recopilar datos.

e |Los Temas y Hallazgos representan las voces de los participantes de la
evaluacion y no incluyen comentarios ni analisis de Sacred Spaces.

e |asrecomendaciones se basan en el analisis de datos y la experiencia de
Sacred Spaces y se ofrecen como guias para ayudar a la AR a fortalecer sus
procesos de etica.

Los Hallazgos y Recomendaciones ofrecidos por Sacred Spaces se basan en las
experiencias y puntos de vista de las personas que participaron en todos los
aspectos de la evaluacion.
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Ben Zoma dijo: ;Quién es sabio? Aquel que aprende de cada persona, como esta dicho:
“De todos los que me ensefnaron he adquirido entendimiento” (Pirkei Avot 4:1). A lo largo
de esta evaluacion, hemos escuchado a mas de 550 personas y hemos hecho todo lo
posible para seguir esta guia.




Al comienzo de la evaluacion, Sacred Spaces y la AR acordaron que al realizar la
evaluacion:

Sacred Spaces mantendria la independencia sobre la forma en que reviso y recopilo
informacion y el desarrollo de las recomendaciones subsiguientes.

Aquellos que solicitaron hablar con Sacred Spaces durante el proceso de recopilacion
de informacion sobre sus experiencias con el proceso de ética de AR tendrian la
oportunidad de hacerlo.

No se compartira con la AR informacion de identificacion sobre los participantes de la
evaluacion.

La evaluacion no reabriria casos anteriores de Vaad Hakavod ni haria
recomendaciones sobre los resultados de casos pasados o actuales.

Si bien la evaluacion fue una solicitud proactiva de la AR, el proceso no se tomaria con
menos seriedad que si naciera de una queja o demanda.

Habria transparencia sobre el proceso de evaluacion y las recomendaciones finales
mas alla del liderazgo de AR[4].

Existe un amplio apoyo al compromiso de la Asamblea Rabinica (AR) de revisar su
Codigo de Conducta Profesional (Codigo) y fortalecer el proceso Vaad Hakavod (VHK)
para abordar las violaciones éticas[5].

Tanto los miembros de la AR como del publico creen que es responsabilidad de la AR
proteger la santidad del rabinato Conservador/Masorti apoyando a los rabinos en la
defensa de los estandares eticos de su profesion.

La mala conducta rabinica tiene un impacto duradero en las victimas-sobrevivientes y
en la comunidad.

La diferencia de poder inherente entre los rabinos y otros miembros de la comunidad
judia debe aceptarse como una realidad del rol, y el establecimiento de limites es
imperativo en todos los aspectos de la vida rabinica.

La creacion de espacios judios sagrados es algo que las victimas-sobrevivientes
quieren ver realizados.



Quienes participaron en la evaluacion informaron que tenian poca o moderada
familiaridad con el Cdédigo y el VHK.

Gran parte del funcionamiento de la AR tiene alguna interconexion con el Codigo y el
VHK, tales como las decisiones de asignacion de puestos, la aprobacion de los
miembros, el Comité de Normas y Leyes Judias, y las interacciones que tienen los
miembros entre siy las experiencias que tienen en sus comunidades.

Hallazgos sobre el Cadigo
de Conducta Profesional

El Codigo debe actualizarse para que sea mas relevante para las interacciones
cotidianas, refleje el tenor de los tiempos, brinde claridad a los miembros sobre los
limites profesionales y tenga en cuenta la diversidad de miembros de AR[6].

Los miembros de AR quieren ser parte del proceso de revision del Codigo y estan
interesados en oportunidades continuas de participacion y aprendizaje sobre ética.

Hallazgos sobre el Vaad
Hakavod

Hay diferentes percepciones sobre el propodsito y el papel del VHK con algunas
tensiones contrapuestas.

La mayoria de las conductas indebidas experimentadas por los demandantes[7]
incluyeron uno o mas de |los siguientes comportamientos: acoso, acoso sexual, o
conducta sexual inapropiada, abuso de poder e interferencia con el
liderazgo/autoridad.

El trabajo del VHK es sagrado y el comite debe tener la experiencia y el apoyo
necesarios para manejar la complejidad de las denuncias sobre etica[8].

La AR necesita un sistema mejorado para seguir los tipos de quejas recibidas,
incluidas las consultas recibidas por la AR que nunca llegaron al VHK.

Los procesos y procedimientos del VHK deben formalizarse para crear un enfoque
estandarizado, justo y con informacion sobre el trauma, para el manejo de casos.
Tanto los demandantes como los demandados del VHK[9] expresaron que la falta de
consistencia y estandarizacion impacto negativamente su experiencia y confianza en
el proceso del VHK.

Muchos demandantes plantearon el impacto emocional y espiritual de pasar por un
proceso de manejo de demandas y sugirieron que se brinde una respuesta mas
holistica, que informe y apoye a las partes de la demanda y a otras personasy
organizaciones afectadas por violaciones éeticas.



Hallazgos Adicionales

e Los miembros de la AR fuera de los Estados Unidos quieren una mayor conexion con la
AR entendiendo que las relaciones culturales, legales y sociales entre los rabinos y sus
comunidades no son las mismas en todas las culturas y comunidades, lo que puede
ser tanto una ventaja como un desafio cuando se debe abordar preocupaciones sobre
la etica.

e Para aquellos que experimentaron o fueron testigos personalmente de violaciones del
Codigo de la AR y decidieron no denunciarlo, tanto los miembros de la AR como los
miembros del publico dijeron que no lo hicieron debido a lo siguiente: falta de
conocimiento del proceso de denuncia, temor a represalias u otras repercusiones, el
estatus/posicion de poder de la persona involucrada en el comportamiento, falta de
confianza en la AR/VHK, inquietudes sobre el dafio a la reputacion de un
amigo/familiar que cometio una mala conducta, o porque ellos mismos tomaron
medidas para abordar el comportamiento directamente.

e Hay mayores vulnerabilidades por abuso de poder durante tiempos de transicion
rabinica.

e La AR, los rabinos en si mismos y las organizaciones afiliadas a denominaciones tienen
un papel en ayudar a proteger a la comunidad judia de la mala conducta rabinicay
crear comunidades mas seguras y respetuosas; todos podrian beneficiarse de una
mayor coordinacion y colaboracion.




Metodologia

Sacred Spaces utilizo varios metodos de recopilacion y auditoria de
datos para obtener una comprension profunda de la AR y sus miembros
en relacion con la eticay el proceso de manejo de quejas. Sacred Spaces
ha recopilado informacion a traves de:

Encuestas

Sacred Spaces desarrolld dos encuestas integrales, una para miembros actuales de ARy
la otra para los miembros del publico. Cada uno fue difundido en ingles y hebreo[10]. Un
investigador con sede en los EE. UU. y otro en Israel trabajaron juntos para asegurar la
integridad en la recoleccion y analisis de datos cualitativos y cuantitativos para una
encuesta mundial.

e .La encuesta de membresia de la AR se diseid para medir las percepciones, el
conocimiento y las experiencias relacionadas con el Codigo y el VHK, y para obtener
informacion sobre la cultura general de la AR. Esta, brindd una de las primeras
oportunidades para que la AR escuchara a sus miembros sobre la mala conducta que
experimentaron o presenciaron personalmente.

e .Cuatrocientos setenta y un (471) rabinos participaron en la encuesta de membresia,
lo que representa una tasa de respuesta de membresia del 32%.

e .La encuesta publica fue disefada para escuchar a las personas que informaron una
inquietud ética a la AR y/o participaron en el proceso del VHK. Treinta y ocho (38)
personas respondieron a la encuesta, de las cuales 9 se comunicaron directamente
con la AR sobre una inquietud sobre un miembro.

Entrevistas y
Sesiones de Escucha

Las entrevistas y sesiones de escuchalll] permitieron a los interesados conversar
profundamente sobre su comprension, experiencias y vision sobre los desafios y las
fortalezas del proceso de etica actual.

e Espacios Sagrados realizd 61 entrevistas, con una duracion promedio de una hora
cada una.

e |Las personas entrevistadas incluyeron a quienes participaron en el VHK y un conjunto
diverso de miembros de la AR e individuos de organizaciones asociadas con la AR.

¢ Independientemente del interés de los entrevistados en participar en la evaluacion, a
cada entrevistado se le pregunto: 1) si alguna vez habia leido el Codigo; 2) si tuvieron
alguna interaccion con el proceso del VHK como miembro del comite, testigo,
demandante o demandado; 3) coOmo seria un proceso de denuncia ética “ideal”; y 4)
sus ideas sobre como la AR podria ayudar mas a los rabinos a comprender y defender6
el Codigo.



e Trece (13) personas participaron en dos sesiones de escucha, una para estudiantes de
seminario y la otra para miembros de la AR que trabajan en entornos no
congregacionales. Las sesiones de 20 minutos se llevaron a cabo por Zoom.

A traveés de las entrevistas y encuestas, Sacred Spaces escucho a 46 demandantes, 40
encuestados, 35 personas que sirvieron como testigos o cumplieron una funcion de
apoyo durante un caso del VHK y 47 personas que participaron formalmente en el manejo
del caso del VHK en nombre de la AR.

Sacred Spaces examino los archivos de casos del VHK redactados, para comprender
mejor los procedimientos utilizados por el VHK y descubrir temas relacionados con los
procesos de quejas.

e Sacred Spaces creo criterios para la seleccion y revision de expedientes.

e Se extrajeron, organizaron y anonimizaron dieciséis (16) archivos, lo que representa
aproximadamente el 30 % de los casos del VHK cerrados entre 2004 y 2020[12].

e Dos revisores examinaron cada archivo de forma independiente.

La AR proporcion¢ una multitud de documentos relacionados con el proceso de ética
para su revision, incluido el Codigo de Conducta Profesional, las Directrices del VHK y las
Reglas de Asignacion Conjunta. Sacred Spaces tambien reviso los Codigos de conducta
relacionados con otras denominaciones y religiones, y realizdé un escaneo de las redes
sociales y otras fuentes para obtener comentarios publicos sobre el Codigo, el VHK y
otros temas relacionados con el comportamiento éetico de los rabinos de AR.

Sacred Spaces se reunio mensualmente con el Grupo de Trabajo de la AR para discutir
los eventos actuales y el impacto de la evaluacion, y se reunio dos veces al mes con el
miembro del personal de la AR que sirvio como enlace con el Grupo de Trabajo. Varias
otras reuniones se llevaron a cabo a lo largo de la evaluacion, segun lo solicitado por la
AR, para facilitar la comprension de la evaluacion y la alineacion con el proceso de
planificacion estratégica.



Recomendaciones

Al ofrecer recomendaciones, Sacred Spaces tuvo en cuenta los hallazgos de la
evaluacion, incluido el peso de los problemas y lo que mas probablemente
mejore la responsabilidad, la seguridad, la equidad y la eficacia en el futuro
cercano mientras se consideran modelos a mas largo plazo. Existen varios
cambios que la AR puede seguir para manejar las quejas de etica. Ningun sistema
es perfecto; cada uno tiene ventajas y desventajas. Muchas de estas
recomendaciones describen las mejores practicas que deberian aplicarse ya sea
gue el proceso de ética continue existiendo solo dentro de la AR o evolucione con
el tiempo para abarcar a toda la denominacion o entre denominaciones[13].

En primer lugar, se describen dos cambios fundamentales relacionados con el
proposito y el alcance del VHK. Las recomendaciones posteriores se agrupan
segun los valores identificados por Espacios Sagrados para fortalecer el proceso
de ética de la AR. Son diez en total. El informe completo contiene mas de 70
recomendaciones organizadas segun la practica actual, la practica propuestay
la justificacion de los cambios propuestos, cuando sean factibles. Este resumen
ejecutivo destaca las recomendaciones centrales de cada valor con una breve
justificacion.

Cambios fundamentales

Sacred Spaces recomienda que el alcance del VHK se centre en las quejas que
caen en la categoria de ética profesional. Las violaciones de los requisitos de
membresia relacionados con cuestiones administrativas (ej., el pago de cuotas
de membresia o la obligacion de mantener la direccion actual en el archivo)
deben eliminarse del Codigo y las quejas sobre cuestiones halajicas/rituales (ej.,
conversiones) deben eliminarse del ambito del VHK. y estas obligaciones deben
incluirse en documentos separados del Codigo de conducta profesional y
manejarse mediante procesos de la AR fuera del VHK.

En cambio, el propodsito del Vaad Hakavod deberia ser:

Proteger a aquellos de la AR a quienes el rabinato sirve, salvaguardar la santidad
del nombre del rabinato y apoyar a los rabinos.
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El trabajo del VHK es sagrado, encomendado a un pequeno grupo de personas. El
VHK debe estar posicionado para llevar a cabo sus responsabilidades de manera
eficiente y creible. Esto incluye aprovechar la experiencia de profesionales
seculares, reducir el sesgo, aumentar la diversidad y estandarizar las practicas.

Las siguientes recomendaciones estan orientadas hacia la reestructuracion del
VHK para incluir mas pericia, apoyo y supervision[14].

Crear un Puesto Profesional

e Justificacion: Supervisar un proceso centralizado de recepcion de quejas,
actuar como enlace con el VHK y monitorear los casos de represalias 'y
cumplimiento es una responsabilidad de tiempo completo, que requiere
capacitacion especializada. Tener un puesto cuya funcion esté dedicada a la
ética ayudara a mejorar la coordinacion y la comunicacion con las partes,
estandarizara la respuesta a las quejas y mantendra un enfoque en la ética
para los miembros de la AR.

Contratar un Experto Externo como Asesor en Cada Caso del VHK
¢ Racional: Dada la naturaleza delicada y compleja de muchos de los problemas
gue se presentan ante el VHK, contar con un asesor experto que esté
capacitado en el tema planteado en la queja mejorara la comprension del VHK.
Al establecer una practica estandar de integrar expertos como asesores en
cada caso, el VHK también sera mas eficiente, ya que no tendra que esperar a
profesionales externos antes de iniciar la busqueda de hechos.

Reestructurar el Papel de la Presidencia del VHK
e Racional: El cambiar el rol del Presidente de los deberes de manejar quejas

particulares, este queda libre para dirigir las operaciones del VHK. Esto
promueve el cumplimiento del proceso general del VHK, asi como la tutoria y el
apoyo para los miembros del mismo. La reestructuracion de esta funcion
también le permite al Presidente aumentar la capacidad de los miembros del
comité para manejar las quejas al supervisar un soélido proceso de
incorporacion y educacion continua.

Formalizar la Selecciéon de Miembros del VHK, y Expandir y Diversificar el Comité
e Racional: crear una descripcion de funciones y adoptar una solicitud en lugar

de un proceso de nombramiento, promueve la transparencia y ayudara a
reclutar miembros del comité que reflejen la multiplicidad de miembros de la
AR. Duplicar la cantidad de miembros del comité del VHK en los proximos afios
acelerara los procesos de este, reducira el agotamiento de los miembros del
VHK, aumentara la oportunidad de diversificar cada panel, promovera la
recusacion y permitira que a cada caso se le asigne su propio panel de
investigacion y toma de decisiones.



Transparencia

La transparencia se promueve a traves de un amplio conocimiento de los
procesos del VHK y la claridad interna sobre los protocolos y practicas de manejo
de quejas.

La Descripcion General de los Protocolos del VHK es Compartida Publicamente

¢ Racional: tanto los miembros de AR como el publico necesitan acceso a la
informacion sobre el Codigo y el VHK para comprender los requisitos de ética
profesional y como transitar el proceso de denuncia si se percibe una
infraccion. Estos procesos estan destinados a guiar y proteger al rabinato, asi
como a la comunidad a la que sirve el rabinato. Desmitificar el proceso de
denuncia ayuda a generar confianza. Al mismo tiempo, el VHK necesita sus
propios protocolos internos revisables para guiar su proceso y promover la
consistencia en el manejo de casos.

Crear una Politica de Confidencialidad y Participacion

e Racional: Proporcionar informacion a las partes para que puedan tomar
decisiones informadas es siempre una buena practica. Al comienzo de su
participacion, se debe informar a los demandantes y demandados qué
informacion personal se puede compartir durante el proceso del VHK[15]. Esto
crea una oportunidad para conversaciones continuas con las partes, y ayuda
a generar confianza en el proceso. De manera similar, las partes deben
entender cOmo y bajo qué circunstancias procedera el VHK si un demandante
o un demandado decide no participar en el proceso de manejo de demandas.

Profesionalizar los Canales de Comunicacién

e Racional: las personas que prestan servicios en el VHK no deben usar la
direccion de correo electronico, los numeros de teléfono o el membrete de su
empleador, o el personal para comunicarse con las partes durante el manejo
del caso. Esto es una violacion de su propia privacidad y no permite que la AR
de cuenta de las interacciones entre los miembros del VHK y las partes. La
comunicacion del VHK debe realizarse a traves de los canales oficiales
designados por la AR. Esto incluye el calendario del VHK[16], donde el Director
de Etica y el Presidente de la AR pueden ver las entrevistas y otras
actividades.




Acceso

Eliminar las barreras para denunciar la mala conducta rabinica fomenta la
seguridad y la autonomia en la denuncia, promueve la confianzaenla ARy
aumenta la posibilidad de que la AR reciba informacion que ayudara a proteger a
las comunidades judias. Sacred Spaces recomienda que la AR:

Acepte Informes Anénimos
e Racional: agregar la opcion de informes anonimos les permite a las personas
saber que la AR valora toda la informacion, alienta los informes y comprende
que eliminar el requisito de compartir detalles personales puede facilitar la
disposicion de algunas personas a presentar una queja, incluso si todavia se
proporcionaran detalles suficientes, necesarios para hacer avanzar una
denuncia.

Cree Multiples Vias para la Presentacion de Quejas
e |as personas deben tener la opcion de hacer un informe de la manera que les
resulte mas comoda. Esto significa la aceptacion de quejas escritas, verbales
por telefono, enviadas electronicamente, entregadas en persona o
proporcionadas a traves de otras vias (por ejemplo, un sistema de informes
de terceros).

Diseiie un Proceso de Admision Centralizado
e Un sistema de admision centralizado mejora la coordinacion y comunicacion
con las partes, y la estandarizacion de la respuesta a las denuncias. Tener un
miembro del personal, capacitado profesionalmente en este rol, promueve
una respuesta informada sobre el trauma a las quejas y ayuda con la gestion
de casos.




Responsabilidad

Al aumentar el conocimiento y la transparencia de los procesos y la toma de
decisiones del VHK, la AR puede promover mejor la seguridad, la responsabilidad
y la confianza, tanto en el rabinato como en la comunidad en general. Esto
significa estandarizar las practicas de documentacion y los protocolos de
comunicacion del VHK.

Emitir y Compartir Hallazgos Escritos
e Racional: el VHK debe describir y documentar sus hallazgos de hecho, las
recomendaciones y la justificacion para respaldar sus acciones en el manejo
de casos. El VHK también debe proporcionar una notificacion por escrito de
los resultados tanto al demandado como al demandante.

Crear Protocolos de Notificaciéon a Terceros
e Racional: La notificacion a terceros[17] reduce el secreto en torno a la mala
conducta y permite a las organizaciones implementar sus propios
mecanismos de seguridad, si es necesario, durante o después del manejo de
casos del VHK. Un protocolo describe a quiéen notificar, cuando hacerlo y qué
informacion incluir en la notificacion.

Supervisar Activamente el Cumplimiento
e Racional: Al igual que con algunas de las otras recomendaciones, esto
reconoce que los miembros del comite del VHK son voluntarios. Su tiempo
debe concentrarse en las areas del proceso que mejor se adaptan a la
participacion rabinica y para las cuales reciben capacitacion. Asignar el
monitoreo al Director de Etica de la AR estandariza el monitoreo y crea una
separacion de la funcion de adjudicacion del VHK.

Guardar Registros
e Racional: todos los archivos del VHK deben describir claramente la base de la
queja, los pasos que tomo la AR y los resultados. Los archivos son la evidencia
que tiene la AR sobre proceso y los pasos tomados para investigar a fondo
una queja. Tener los archivos también ayuda a determinar patrones de
comportamiento si hay quejas futuras o si se cuestiona el manejo de un caso.




Seguridad

Estas recomendaciones tienen como objetivo guiar a la AR en la implementacion
de medidas para mejorar la seguridad de las personas involucradas en el proceso
del VHK, y para la comunidad judia en general.

Prohibir Represalias
e Racional: las organizaciones se fortalecen cuando consideran que la
presentacion de informes es beneficiosa en lugar de perjudicial. Para cultivar
esta cultura se requiere apoyar a las personas que informan inquietudes,
prohibir claramente las represalias y proporcionar un sistema para que
aquellos que creen gue estan enfrentando represalias busquen ayuda.

Mantener los Requisitos de Informes Obligatorios
e Racional: Dadas las muchas variaciones en |los sistemas legales, la AR debe
incluir una guia clara sobre la obligacion de informar de los miembros. Se
debe esperar que los rabinos mantengan la confidencialidad, excepto en
casos de abuso infantil real o sospechado, y otra informacion que estén
obligados a informar por ley[18].

Ley de Informacion Publica
e Racional: La AR debe utilizar el conocimiento publico de posibles conductas
indebidas y aplicar su sistema de toma de decisiones para determinar si se
necesita alguna accion del VHK, incluida una investigacion. La eliminacion del
requisito de una queja en instancias de conocimiento publico permite que la
AR sea mas proactiva y receptiva a las inquietudes de seguridad.

Eliminar la Teshuva como una Consideracion en el Manejo de Casos del VHK
e Racional: Cuando se le da un lugar en un proceso de quejas, la teshuva
(arrepentimiento) a menudo se combina con seguridad y responsabilidad. En
lugar de determinar si se ha producido teshuva, el VHK debe enfocarse
unicamente en si la persona cumplio con las condiciones que le impuso el VHK
como resultado directo de su mala conducta.

No Requerir Mediacion y Comparecencias Conjuntas
e Racional: Muchas quejas de éetica a la AR se originan en una posible violacion
de abuso de poder, y nunca se debe usar la mediacion para resolver estas
situaciones. Nunca se recomienda tener a las partes juntas ante el VHK
durante una investigacion. La mediacion puede llevarse a cabo en una etapa
posterior a la determinacion, si todas las partes dan su consentimiento y hay
mediadores capacitados involucrados.
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Equidad

La equidad incluye la creacion de un sistema en el que las quejas sean
examinadas de forma tal que reduzca el un potencial sesgo en la busqueda de
hechos y la toma de decisiones, que garantice que se escuche a todas las partes
y que tenga en cuenta las diferencias de poder entre las mismas.

Implementar un Proceso Formal de Recusacion
e Racional: La AR es una organizacion relativamente pequefa en cuanto a
miembros se refiere, y estos pueden tener relaciones cercanas entre si. Si
bien estas relaciones no tienen por queé plantear un conflicto de intereses, en
cualquier proceso en el que se tomen decisiones importantes, la mejor
practica es convertir en rutina las discusiones sobre el sesgo percibido o
potencial.

Utilizar un Sistema de Prueba Estandarizado para la Determinacion de Hechos
e Racional: Un estandar de prueba es la cantidad de evidencia necesaria para

demostrar que ocurrio una violacion del Codigo. Tener un estandar, guia las
deliberaciones del panel del VHK y garantiza que se apliquen los mismos
criterios en todas las quejas. La preponderancia de la evidencia[19] es el
estandar que se usa con mayor frecuencia en procesos similares, tales como
investigaciones en el lugar de trabajo, quejas de ética profesional contra
abogados y psicologos, acciones civiles y audiencias del Titulo IX en campus
universitarios. Dadas las similitudes de estos sistemas con el proceso de etica
de la AR, recomendamos que la AR también considere la adopcion de este
estandar.

Crear un Sistema de Toma de Decisiones para la Aceptacion de Quejas
e Racional: para mejorar la igualdad y la estandarizacion, la AR debe tener un
conjunto de preguntas y criterios que guien las decisiones sobre si una queja
1) va al VHK y 2) requiere la seleccion de miembros del comite del VHK.

Separar el Proceso de Determinacion de Hechos y el de Toma de Decisiones del
VHK al Tener dos Paneles Distintos
e Racional: La bifurcacion del proceso de manejo de reclamos ayuda a reducir

el sesgo. Permite a quienes tienen la funcion de investigacion centrarse
unicamente en la busqueda de hechos y no verse influenciados por los
posibles resultados de los cuales dependen sus hallazgos. Tener un panel
separado para revisar los hallazgos de los hechos y proponer
recomendaciones brinda perspectivas adicionales al proceso del VHK.
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Apoyo

El costo emocional y psicologico de la mala conducta rabinica puede ser
profundo. La AR debe crear una cultura de cuidado y apoyo para las personas
involucradas en el proceso de quejas de ética de la AR.

Permitir la Presencia de una Persona de Apoyo
e Racional: El VHK no es un organismo de toma de decisiones legales, sino un
organismo adjudicador. Permitir que los demandantes y los demandados
tengan el apoyo de una persona que no cumple una funcion de
asesoramiento o defensa cuando interactUan con el VHK, afirma la
humanidad de las partes.

Ofrecer Consejeria Pastoral o Emocional
e Racional: tanto los demandantes como los demandados mencionaron

sistematicamente que la consejeria espiritual o pastoral era una necesidad, y
esta, tambien deberia proporcionarse a los miembros del comite del VHK y al
personal de la AR. A los demandantes y demandados del VHK se les debe
ofrecer la oportunidad, cuando esten involucrados con el VHK, de acceder a
asesoramiento a corto plazo que pueda ayudarlos a promover su bienestar
emocional.

Ver la Posibilidad de Crear un Equipo Multidisciplinario de Respuesta para
Organizaciones
e Racional: Una respuesta organizacional rapida a la mala conducta rabinica
reduce su impacto y la interrupcion de la comunidad y la organizacion.
Involucrar a la organizacion local contribuye a una mejor comprension del
proceso del VHK para que se pueda aplicar un sistema de seguridad.




Integridad

Se espera que los miembros de la AR defiendan la santidad del rabinato
actuando con integridad. Esto incluye apoyar y honrar a los colegas y respetar la
seguridad y la humanidad de los demas.

Prohibir el acoso, la Discriminacion, la Mala Conducta Sexual y Otras Formas de
Abuso en todas las Relaciones Rabinicas
e Racional: Los rabinos son parte de la trama de la comunidad, construyen

conexiones de confianza con los miembros de la comunidad y, a menudo, la
demanda del tiempo de un rabino es inmensa. Puede ser dificil mantener un
equilibrio entre los compromisos profesionales y personales, por lo que puede
ocurrir una explotacion intencional y no intencional. Tanto los limites
personales como un codigo de ética profesional son necesarios para prohibir
gue un rabino se involucre en cualquier tipo de acoso, incluido el acoso
sexual, la discriminacion, el acecho, la explotacion sexual, la intimidacion y
otras formas de maltrato y abuso. Esto se aplica a todas las relaciones,
incluidas aquellas en las que los rabinos tienen una relacion personal, familiar
o profesional.

Fomentar el Respeto y el Profesionalismo entre los Roles Rabinicos

e Racional: Gran parte del Codigo se basa en la nocion de que un rabino tiene
mas poder que otro, ya sea por edad, antigiedad o empleo. Por ejemplo, el
concepto de hasagat gevul (traspaso/violacion de limites) connota una
suposicion de “caza furtiva” o participacion en actividades rabinicas que
socavan la autoridad de otro rabino. Este tono de control entra entonces en
tension con otras areas que exigen companerismo, amabilidad y apoyo. Los
rabinos deben trabajar juntos por el bien de la comunidad y honrar la posicion
del mara deatra/rabino principal. Los rabinos también deben valorar la
experiencia de otros rabinos y llamarlos para ayudar con la programacion, los
servicios y otras actividades. Se debe promover la confianza y la cooperacion
entre los rabinos en todos los entornos profesionales y comunales.




Fomentar una Cultura de Informar

e Racional: La responsabilidad de abordar los abusos de poder no puede recaer
unicamente en los hombros de aquellos que han sido daflados, y los rabinos,
en particular, tienen la responsabilidad de tomar medidas si se dan cuenta de
la mala conducta de sus colegas. Al mismo tiempo, las victimas de la mala
conducta rabinica pueden ser rabinos, y deben tener la capacidad de acudir a
sus colegas en busca de ayuda sin temor a que una disposicion en el Coédigo
obligue a su colega a reportar la informacién. Como tales, estas
recomendaciones instan a denunciar las infracciones conocidas del Codigo sin
obligarlo, al mismo tiempo que prohiben los comportamientos que pueden
encubrir o interferir de otro modo con el manejo de la mala conducta.

Esclarecer la Cuestion de la Adiccion en Relacion con las Violaciones de la Etica
e Racional: No es ilegal tener una adiccion, ni una adiccidon en si misma debe ser
una violacion del Codigo. Sin embargo, las adicciones pueden interferir con la
capacidad de un rabino para comportarse profesionalmente. Es importante
gue los rabinos reciban educacion sobre la participacion en actividades
adictivas y de alto riesgo, y como dichas actividades pueden afectar sus vidas
personales y profesionales.




Inclusion

El Codigo de Conducta de la AR debe ser relevante e inclusivo para la diversidad
de sus miembros, y crear un sentido de inclusion dentro de la AR ayudara a
contrarrestar parte del aislamiento que los rabinos pueden sentir al mantener los
limites personales y profesionales. Estas recomendaciones son formas de
promover la conexion, la inclusion y el compromiso con los procesos de éticay
con la cultura organizacional general de la AR.

Revisar el Uso de Pronombres en la Comunicacion
e Racional: Dirigirse a las personas con pronombres que reflejen su identidad es
una senal de respeto y deja espacio para que todos se presenten con
autenticidad.

Establecer Pautas de Interaccion con la Comunidad para los Miembros
e Racional: Muchos miembros utilizan los foros de AR como fuente de
aprendizaje y conexion. Para preservar el valor de los foros, se debe esperar
que los miembros de la AR respeten el Codigo en todas las areas de su vida,
incluidas las interacciones en personay online con sus colegas.

Aproveche de Forma Creciente la Experiencia y la Diversidad de los Miembros
e Racional: los miembros de la AR estan interesados en contribuir con su
organizacion profesional, entre otras cosas, ayudando a revisar su Codigo de
conducta Profesional para que sea mas relevante y accesible para una
organizacion global. La diversidad cultural, lingUistica y profesional entre los
miembros de la AR los posiciona para hacer aportes y servir como revisores del
Codigo y los documentos que lo acompanan.




Aplicacion

Las recomendaciones de esta seccion tienen como objetivo ayudar a los
miembros de la AR a cumplir con sus deberes éticos profesionales al mismo
tiempo que fomentan la colaboracion y coordinacion con otros profesionales
judios para cultivar la seguridad y la responsabilidad en toda la denominacion
Conservadora/Masorti.

Proporcionar Orientacioén
e Un proceso transparente, que brinda a los miembros la capacidad de solicitar
asesoramiento sobre ética o politicas y recibir respuestas, aumenta la
probabilidad de que planteen preguntas de manera proactiva en lugar de
esperar a gue surja un conflicto.

Incrementar la Educacion y Reafirmar los Compromisos

e Racional: Al promulgar cualquier politica o protocolo, ninguna disposicion
evitara o explicara con éxito todos los abusos de poder. Para mantener la ética
al frente y al centro, la AR debe establecer un requisito de educacion continua
sobre responsabilidad profesional (ética), pedir a los miembros que reviseny
respeten el Codigo como parte de su renovacion anual de membresia, incluir
disposiciones relevantes en los contratos de trabajo rabinicos y proporcionar
educacion continua sobre ética a traveés de boletines, grupos de estudio y
podcasts.

Respuesta de la Denominacion al abuso y la Mala Conducta
¢ Racional: Para mantener a la comunidad judia a salvo del abuso, debe haber
una respuesta coordinada y colaborativa a la mala conducta. Esto sali¢ a la luz
durante la evaluacion; si bien no es responsabilidad de la AR, es un llamado a la
accion que las organizaciones afiliadas a la denominacion pueden querer
considerar:

o Reporte mutuo de violaciones a la ética.

o Prohibiciones de contratacion o colocacion de profesionales cuando se
hayan cometido determinados tipos de faltas a nivel individual o a nivel
organizacional.

o Lacapacidad de las intuiciones ordenantes de revocar las ordenaciones
por ciertas violaciones.

o Eliminacion de la emision de acuerdos de confidencialidad cuando se han
producido ciertas formas de conducta indebida.

o Explorar un proceso de honestidad y reconciliacion informado por
victimas-sobrevivientes con la oportunidad de que las victimas-
sobrevivientes compartany, lo que es mas importante, sean escuchados
por personas que han ocupado u ocupan actualmente posiciones de
liderazgo. 19



Conclusion

A lo largo de la evaluacion, los participantes mencionaron constantemente los
avances significativos que la AR ha logrado en los ultimos afios, incluido un mayor
alcance, participacion y compromiso. Expresaron su agradecimiento por estos
esfuerzos y ven el enfoque en el Codigo de Conducta Profesional y el
fortalecimiento de los procesos de ética como parte central de la mision de la AR.
Desde el comienzo de esta evaluacion, la AR ya ha comenzado a implementar las
recomendaciones a medida que surgian los hallazgos.

También sabemos que hay mucho trabajo por delante para la AR. Para
comprometerse con la adherencia y el aprendizaje continuo, el nuevo Coédigo de
Conducta debe desarrollarse con el aporte y la participacion de todos los
miembros. Ademas, los documentos revisados deben desarrollarse con sistemas
de revision continua que puedan adaptarse a las nuevas realidades. El VHK pone
su esfuerzo en algunos de los problemas mas tensos que enfrentan nuestras
comunidades judias en la actualidad. La responsabilidad que tiene el VHK es
ampliay el impacto potencial aun mayor.

Terminamos este informe, como comenzamos, honrando las voces de aquellos
gue han sido afectados por la mala conducta rabinica, reconociendo la
complejidad del trabajo del VHK y reconociendo el compromiso de la ARy sus
miembros para crear un Codigo de ética profesional mas solido que pueda guiar
claramente a un rabinato sagrado.

Que Dios bendiga este exahustivo esfuerzo que la AR ha emprendido, ayudando a
la AR a tener éxito en sus esfuerzos por fomentar un rabinato ético y moral que
exija a sus miembros los elevados estandares con los que se han comprometido y
de los que depende la comunidad judia.




Notas Finales

1.En el momento de contratarse a Sacred Spaces, la Asamblea Rabinica ya habia
comenzado un comité encargado de examinar un proceso de planificacion
estratégica sobre géneroy poder, y general para crear una organizacion del siglo
XXI que respalde mejor esta red global y diversa.

2.El término 'victima-sobreviviente' en este resumen se refiere a cualquier persona
que relatd haber experimentado directamente alguna forma de abuso o acoso ya
sea que haya presentado una denuncia ante la AR o no. También reconocemos
que las personas que han experimentado abuso y violaciones personales pueden
referirse a si mismas de manera diferente o pueden rechazar una etiqueta por
completo. differently or may reject a label altogether.

3.El Grupo de Trabajo estaba compuesto por miembros de Vaad Hakavod, el Comite
de Géneroy Poder de la AR, personal profesional de la AR y un miembro de la
Junta de la Sinagoga Unida del Judaismo Conservador.

4.La AR hizo publica la informacion sobre la evaluacion emitiendo comunicados de
prensa, publicando informacion en su sitio web, promocionando las encuestas y
publicando articulos en boletines.

S5.El Codigo y el VHK son referencias abreviadas utilizadas a lo largo de este
resumen.

6.Por ejemplo, los participantes de la evaluacion solicitaron mas orientacion
relacionada con las relaciones interpersonales, incluidas las relaciones
profesionales fuera de un entorno congregacional.

7.Un "demandante" es alguien que presentd una queja o inquietud sobre una
posible violacion del Codigo a la atencion de AR.

8.Los miembros del comité del VHK también indican que la cuestion de algunas
guejas requiere experiencia mas alla de su formacion rabinica y sefalaron que su
funcion es exigente debido a su compromiso de tiempo, el impacto de escuchar
acusaciones de mala conductay las responsabilidades de apoyar a ambas partes.

9.Un 'demandado’' es un miembro actual o anterior de AR (es decir, un rabino) sobre
quien se presento una queja.

10.La encuesta de membresia también fue brindada en espafiol a aquellos que no se

sentian comodos completandola en hebreo o inglés.

11.Las sesiones de escucha son grupos determinados en los que un pequeino
numero de personas de un grupo de afinidad son reunidas para compartir sus
pensamientos sobre una serie de preguntas ya desarrolladas.




12.La ultima revision extensa que se realizdé al Codigo Profesional de Conducta fue
en 2004.

13.Los abusos de poder y la necesidad de manejar las violaciones de la ética
profesional no son exclusivos de ninguna organizacion, profesion o
denominacion. Sacred Spaces sugiere que la AR considere seriamente organizar
un proceso del VHK que opere en toda la denominacidén o en asociacion con
organizaciones rabinicas de otras denominaciones. Un sistema compartido o
unificado permite a las organizaciones y denominaciones aprender de las
experiencias de los demas, crear un lenguaje y expectativas compartidas,
impulsar mejoras mas ampliamente, compartir el riesgo y la responsabilidad
inherentes a este trabajo y evitar que los delincuentes rabinicos se trasladen de
una organizacion a otra.

14.Dado que estas recomendaciones implican costos significativos, sila AR no esta
en condiciones de cumplirlas en su totalidad o inmediatamente, existe una escala
que puede ser considerada para su implementacion.

15.Las personas que estan considerando hacer un informe estan en la mejor
posicion para comprender qué cosas pueden promover o comprometer su propia
seguridad, incluido el impacto potencial de compartir informacion que los
identifique. Por lo tanto, es una buena practica tener un proceso de quejas que
incluya explicaciones de los casos en los que se puede compartir informacion
antes de pedirle a alguien detalles sobre el informe.

16.Se pueden colocar barreras en el calendario e incluso en eventos especificos para
limitar quién puede acceder al calendario para proteger la confidencialidad. La AR
también deberia considerar desarrollar un sistema para codificar los nombres de
los casos de modo que, si hay una violacion de la seguridad, los casos no sean
identificables.

17.Los terceros pueden incluir a un empleador del demandado, la institucion que dio
la ordenacion, comités de licencias profesionales, y otros lugares conocidos de
liderazgo.

18.Se debe esperar que los rabinos respeten sus leyes locales. Las disposiciones de
las fuerzas armadas en torno a la confidencialidad se consideran leyes locales.

19. Este estandar significa que es mas probable que haya ocurrido ese
comportamiento a que no.




